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En suma, pese a existir grandes

de establecimiento permanente, mexicana adoptar dichos cambios a nivel de su legislacion domés-

tica pues, de no ser el caso, aun respecto de aquellos paises que si
adoptaron los cambios, en la medida en que no se modifique la le-
gislacién doméstica, seria cuestionable la aplicacién de los supuestos

previstos por el Instrumento Multilateral&ara determinar la existen-
cia de un establecimiento permanente. &

los

neaciones fiscales, estos cambjos han <;

TRANSFERENCIA
CON LA o3
CREACION DE
VALOR

Uno de los temas principales de la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en
el plan de accion para combatir la evasion fiscal y la
transferencia de utilidades (el plan BEPS, por las siglas
en inglés de action plan vs. base erosion and profit shi-

fting), tien r con las reglas de precios de trans-
ferencd[ ob;'eti'h central de dichas reglas es evitar
que las operaciones entre partes relacionadas sean dis-
torsionadas en su valor con el consecuente efecto en las
bases gravables de las partes relacionadas participantes
de la transaccién. Con este propésito la OCDE desde los
lineamientos de precios de transferencia de 1979, pro-
puso como estdndar de asignacion de utilidades a las
operaciones intercompaiiia el principio “arni’s length,
(principio de asimilacion a empresas independientes),
mediante el cual establece que cuando se realice una
operacién entre partes relacionadas, ésta debe realizarse

en los términos que acordarian terceros independientes en “EL REGIMEN

operaciones comparables. La omisién en cuanto al se- DE PRECIOS DE

guimiento de tal directriz, eventualmente conduciria a TRANSFERENCIA
los contribuyentes a una correccion en la base gravable
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mica de negociacion que habrian seguido terceros inde-
pendientes en operaciones comparables. Sin embargo, las
reglas de precios de transferencia previas a la incorpora-
cion del nuevo marco regulatorio de las Acciones 8-10,
PROPUESTO podian conducir a situaciones en las que la asignacion de

: i6n derivada de la
(va sea en el ingreso o en la deduocon € PORLA utilidades no estuviera alineada con la actividad econémi-
operaci6n intergrupo). M?)%?IEIE:\J[E)O ca que las origind. La OCDE sefiala que el principio arm’s
: : rencia length se ha visto en ocasiones manipulado, al facilitar la
Cambios en Prec'os de tranSfe DE MANERA asignacion contractual de funciones, activos o riesgos, en

incipi ¢ icado, requiere ior
R i hsi Z?r:iclin a laqdiné- SUSTANTIVA™  jomérito de la conducta econémica real de las partes"
que las operaciones intercompanid

s with value Creation, Actions 8-10 - 2015 Final Reports, Paris, p. 13
ome
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<EnTespuesi@ las acciones del plan BEPS buscan limitar las posi-
bilidades de transferencia de utilidades a partir de la reformulacién
de los lineamientos de precios de transferencia en tres 4reas princi-
pales:\nngibles {Accion 8), en cuanto a la incorporacién de un nuevo
concepto de intangible para efectos de precios de transferencia; la
distincién entre la propiedad econémica y legal de este tipo de acti-
vos y el derecho del o los propietarios sobre los mismos, asi como los

casos en los que se transfieren intangibles dificiles de valua

apital (Accion 9), en_consideracién ala asignacién contractual de.
riesgos cuando no corresponde a la realidad econémica de la tran-
_saccion infercompaiiia,.asi como en los casos en que el rendimien-
BT B o g te-a-su-nivel-de-aetividad
mica},sL transag;ionemmmsmﬂp con respecto

a los casos en los que se tendrian que recaracterizar transacciones
intercompaiiia, el uso de métodos de precios de transferencia para
asignar utilidades sin considerar la actividad econémica del grupo,y
la neutralizacién de ciertos pagos de caracter administrativo que no
contribuyen a la creacion de valor para el receptor'y ademds erosio-
nan la base gravable de los contribuyentes.

Es importante mencionar que la redefinicién de los lineamientos
de precios de transferencia hasta su actual versién 2017, a partir de
la adopcion de las Acciones 8-10 del plan BEPS liberadas en octubre
de 2015, es un esfuerzo sin precedentes por parte de la OCDE para
adecuar las reglas de este régimen al contexto econémico y de nego-
cios actual. La OCDE advierte que en caso de que no sea posible con-
tener la transferencia de utilidades por el uso indebido de las reglas
de precios de transferencia, eventualmente se estarian contemplando
medidas adicionales mds alld del actual marco regulatorio en cuanto
a la aplicacion del principio arm’s length para contener las practicas
fiscales agresivas de los contribuyentes.

Nuevas reglas: aspectos relevantes

Una de los objetivos centrales del plan BEPS es garantizar la fun-
cionalidad del estdndar armi’s length como pardmetro de asignacion
de utilidades a las operaciones entre partes relacionadas. Para este
proposito, se efectué una revision sustancial al capitulo I de los
lineamientos de precios de transferencia. Las principales adecuacio-

nes fueron las siguientes.

ENFASIS DEL FONDO SOBRE LA FORMA
Una de las reformas sustantivas a los lineamientos de precios de
transferencia de 2010, consecuencia de la instrumentacién de las
recomendaciones derivadas del plan BEPS en su Accién 9 (riesgo y
capital) es la reformulacién del estdndar de aplicacion del principio
arni’s length. Los ahora lineamientos de 2017 modifican sustancialmen-
te el apartado D “guia para la aplicacion del principio de asimilacion
a empresas independientes’, para incorporar una seccion nueva que
enfatiza que la confirmacién de la condicion arm’s length de las
operaciones intercompaiiia, debe realizarse mediante el andlisis de
la conducta economica real de las partes en la transaccion.

Para efectos de facilitar el andlisis econémico de las operaciones
intercompafiia, los lineamientos 2017 realizan una serie de adecua-
ciones al estandar de andlisis de las operaciones, principalmente en
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Ejemplo (términos contractuales que difieren de la realidad
econémica de la operacién, del numeral 1.44 de los
lineamientos de precios de transferencia 2017) b

La compaiiia P es la casa matriz de un grupo multmaflonal
ubicado en el pais P. La compaiifa S ubicada en el'pals S,

ec una subsidiaria al 100% de la compafiia P y actua como un
agente para los productos de la marca P en el~r’nercado del
pais S. El contrato de agencia entre la companla.P.y la
compaiifa S no hace referencia alguna sobre actividades

adicionales de comercializacién en el pais S que las

partes deban realizar. Del andlisis de las caracten’stica§
econémicamente relevantes de la operacién, y en particular
de las funciones realizadas, se identifica que la compania S
lanzé una campaiia de medios en pais S para posicionar la
marca P -actividad distinta a las que realizaria un agente-.
Esta campaia representa una inversién significativa para la
compaiifa S. En funcién de la evidencia sobre la conducta
econdmica de las partes, puede concluirse que el contrato no
refleja en su totalidad el acuerdo entre las partes. En
consecuencia, el anélisis de precios de transferencia no
deberia limitarse a los términos contractualmente pactados,
sino que debe considerar la conducta de las partes,
incluyendo los términos en los que S decidi6 ejecutar la
campana publicitaria en beneficio de P

cuanto al peso especifico de los términos contractuales en las opera-
ciones intercompafiia en los casos en los que la conducta econémica
de los participantes se desapegue de los términos que habrian sido
aceptados por terceros independientes, asi como en cuanto al pro-
ceso de andlisis de los riesgos implicados en la realizacién de una
operacion intercompaiifa. Aqui una revisién de los mismos:

PESO DE LOS TERMINOS CONTRACTUALES

Uno de los procesos previos a la confirmacién del valor arnt’s length
de una operacion entre partes relacionadas es el andlisis de sus tér-
minos contractuales. Al contrario de lo que sucede entre terceros in-
dependientes, es posible que entre partes relacionadas no existan los
incentivos para reflejar en los términos contractuales, la dindmica
de negociacion que se habria seguido con terceros. O que habiendo
establecido términos arm's length, en la practica estos sean sustitui-
dos por otros distintos.

También puede pasar que la operacion intercompaiia se tipifique
de manera errénea y se asigne una forma contractual incorrecta a
la operaci6n. Incluso, que tengan lugar actividades que no se regis-
tren a nivel legal o contable en demérito de alguna de las partes
contratantes,

Por lo anterior, y en atencién a Jas recomendaciones del plan
BEPS en sus Acciones 8-10, la revisién de Jos términos contractuales
que norman a las operaciones intercompaiiia y de la consistencia
de dichos términos con las caracteristicas de la operaci6n, funciones
efectuadas, activos utilizados y riesgos asumidos —inclusztve no solo
en cuanto a la pertinencia del riesgo-con respecto a la transaccion
sino también.en relacion con la Capacidad econémica y control de



las partes contr’afantes sobre los riesgos asumidgs- es imprescindi-
ble, en el propdsito de evitar una potencial recaracterizacién de la

operacion o eventualmente, la desestimacién de los términos con-

fractuales pactados, con el consecuente impacto en la base gravable
de los participantes de la operacion.

Riesgos. Efecto en la compensacién

De manera previa a la adopcion de la Accign 9 (riesgo y capital)
por parte de los lineamientos de precios de transferencia, el and-
lisis de comparabilidad requeria una descripcion detallada de las
funciones, activos y riesgos asumidos por el contribuyente en la
operacion analizada®. Dicho requerimiento, las m4s de las veces
se asumia de manera inicamente descriptiva y sin considerar la
interrelacion entre estos factores y el efecto en los resultados de
operacion y base gravable de los contribuyentes.

Por lo anterior, se modificaron los lineamientos de precios de
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¢Cudles son los ¢Cémo son ¢Cémo se
riesgos asumidos conducen
econdOmicamente contractual- econdmicamente
relevantes de la mente los las partes en
operacién riesgos de la relacién a los
intercompania? operacién riesgos
D entre partes identificados?
e mercado :
relacionadas? :
Operacionales suicnes
controlan el
Financieros riesgo?
Transaccionales ;Quiénes lo
enfrentan?

1 ;Quién tiene la
capacidad
| econémica para
absorber la
| materializacién
del riesgo?
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transferencia para 2017 La primer; novedad en este sentido es la

«éfinicion de riesgapropuesta por los lineamientos: “/a incertidum-

bre en la consecucion de los objetivos del negocio™, a partir de esta
definicién se sugiere para el andlisis de precios de transferencia: la

identificacién de los riesgos asociados a las actividades del contri-
buyente; la identificacién de la-entidad-que-realiza-actividades-d

control sobre_dichos-riesges-y la confirmacién de la distribucion
arni’s length de los riesgos, en el entendido de que los riesgos que
sean absorbidos por algiin participante de la transaccion, sin em-
bargo no hayan sido controlados por €l, deberan ser reasignados
a la parte que ejerce en realidad el control sobre los riesgos, y por
tanto, cuenta con la capacidad financiera para enfrentar su eventual
materializacién. El siguiente es un extracto del andlisis de riesgos
propuesto por las Acciones 8-10 a las operaciones intercompania de

los contribuyentes:

Etapa 5:

Asignacién de

Etapa 6: E
Valoracionde la
transaccién, en
funcién de los
riesgos
asumidos

Etapa 4:

i
riesgos
(reasignacion, en
caso necesario)

} (interpretacién |
etapas1-3) |

(Las partes En caso de que Los términos

siguen los las partes que contractuales
términos asumen el | coinciden con la
contractuales riesgo en la asignacion
pactados? practica no econémica de
lo controlen, los riesgos y las

(La empresa

o no tengan los entidades que

ue asume el
9 , recursos para absorben el
riesgo tiene el :
enfrentar su riesgo los
control sobre el PRI
: materializacién, controlany
mismo y la .
: el riesgo (y las cuentan con los
capacidad consecuencias recursos para
Financiera pars de este en enfrenta‘r) su
enfrentar su g iy
cuanto al materializacién,

materializacién?

efecto de su se confirma la

1 ¢(Es consistente materializacién distribucién
1 laconducta en los arm’s length de
econémica con resultadosy ! los riesgos
los términos bases
contractuales? gravables)

deberdn ser
reasignados

nes for Multinational Enterprises and Tax Administrat!ons. 2010, D. D.1,2.2
nes for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017, 1.71
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La revision al esténdar de andlisis de riesgos intercompaiia, trae
consigo consideraciones varias. Los lineamientos de precios de trans-
ferencia son especificos en sefialar que cuando una entidad que pro-
vee financiamiento ejerce control sobre el riesgo financiero asociado
a la funcién de financiamiento, pero sin que asuma el control de
cualquier otra funcién, solamente puede esperar como remunera-
cion un retorno libre de riesgo por el financiamiento otorgado®. Lo
anterior puede comprometer la viabilidad por ejemplo de ciertas
tesorerias centralizadas, o acuerdos de contribucion de costos para el
desarrollo de intangibles, por lo que sin duda, es necesario que los
contribuyentes realicen una revisién del nuevo estdndar de asigna-
cion de riesgos para evitar una contingencia en la materia.

Ejemplo: Identificacion de riesgos y confirmacién de la
condicién arm”s length de los mismos (del numeral 1.84 de los
lineamientos de precios de transferencia 2017-). La empresa B
fabrica productos para la empresa A. En atencién al estandar
de analisis de riesgos propuesto por los lineamientos de
precios de transferencia, en el paso 1 (identificacién de
riesgos), se ha detectado que en la transaccién existe
posibilidad de tener capacidad productiva ociosa, asi como de
interrupcion de la cadena de suministro. En el paso 2
(asignacién contractual de riesgos) se ha identificado que la
compania A asume estos riesgos. El paso 3 (analisis funcional)
proporciona evidencia de que la compaiiia B construyd y
equipd su planta conforme a las indicaciones de la compaiifa
A, y que los productos que manufactura siguen las
especificaciones técnicas y disefios proporcionados por esta,
y que los volimenes de produccién también son determinados
por la compaiiia A, y que esta gestiona la cadena de
proveeduria, incluyendo la adquisicién de componentes y
materias primas. La compania A también realiza regularmente
el control de calidad de la manufactura. La compaiifa B
construye la planta, emplea y entrena a personal

productivo competente y establece la programacién

de produccién en funcién de las especificaciones
proporcionadas por la compaiifa A. Aunque la compaiiia B ha
incurrido en costos fijos, no tiene la habilidad para gestionar
los riesgos asociados con la recuperacion de dichos costos por
medio de la distribucién de los mismos a las unidades
producidas. Aunque la compania B ha incurrido en costos fijos,
no tiene la capacidad de administrar el riesgo asociado con

la recuperacién de esos costos, ya que la compaiia A
determina los volimenes de produccién. La compaiiia

A también determina el costo de los componentesy las
materias primas y la seguridad del suministro. La evaluacién
de la evidencia concluye que la empresa B realiza servicios de
fabricacién. Los riesgos significativos asociados con la
manufactura son controlados por la compafiia A. La compaiiia
B controla el riesgo asociado a sus servicios de produccién.
Cada empresa tiene la capacidad financiera para asumir sus

riesgos respectivos

4 OECD Transfer Pricing Guidelines 2017, VI, 6.61

CECARACTERIZACION Y NO RECONOCIMIENTO pe

OPERACIONES
La premisa principal de lo
una transaccion intercomp

s contribuyentes al momento de realiz,,
afifa es considerar la dindmica de negj,

ciacion que habrian observado terceros independi?ntes. Pe Manera
subyacente, la documentacion de prec10§ de transferencia, en atep.
cién al marco regulatorio BEPS, debe orientarse a demf)strar ql.le en
efecto, esta dindmica fue considerada, y no solamente si operaciones

: Sy
“comparables” son realizadas por terceros independientes”.
En las circunstancias en las que las transacciones hayan asumidg

una forma distinta a la que habrian asumido terceros, o simp.lemente
carezcan de racionalidad economica, la.OCDE, con las debidas sa]-
vaguardas propone que dichas transacciones: sean re-estructuradas
para que reflejen la conducta real de las .partes involucradas en [a
transaccién y en el peor de los casos, simplemente sean desesti.
madas. Aun y cuando los lineamientos de precios de transferencia
enfatizan que solamente en casos excepcionales se deberia recurrir
a la reorganizacién de las operaciones, es importante que los con-
tribuyentes consideren estos escenarios, ante la posibilidad de verse

expuestos a un potencial riesgo fiscal.

Ejemplo: Desestimacién de una transaccion intercompaiiia.
(del numeral 1.126 de los lineamientos de precios de
transferencia 2017)

La empresa S1realiza actividades de manufactura, para la
cual mantiene niveles significativos de inventario y una
importante inversion en maquinaria y equipo. La empresay
sus activos, estan situados en un drea propensa a
inundaciones cada vez mas frecuentes en los Gltimos anos.
Las aseguradoras no ofrecen ya servicios en la zona en |a que
se encuentra la planta de la empresa S1, debido a la
exposicién que tienen dado el riesgo de inundacién. La
émpresa 52, una empresa asociada, asegura a la empresa 1,
para lo que establece como contraprestacién una prima del
80% del valor de los activos de |2 empresa S1. En este
fejemplo, S1ha entrado en una transaccién comercialmente
Irracional, ya que no existe mercado para el seguro, dada la
posibilidad de reclamos significativos y ya sea la reubicacién
o el no aseguramiento pueden ser alternativas mas

comercialmente irracional, no hay un precio que sea

.ace.pt.able tanto para S1como Para S2 desde sus perspectivas
individuales

Comparabilidad

Los lineami . |
nes adie ;?mlelntos de precios de transferencia 2017 abordan cuestio-
“HaeS, que son relevantes para la correcta determinacion

5 OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017.1.123
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AHORROS POR UBICACION (LOCATION SAVINGS)®

Una cuestion relevante en materia de comparabilidad tiene que
ver con la asignacién de los beneficios obtenidos de la realizacién
de actividades econémicas en ubicaciones geograficas que por sus
ventajas competitivas asi lo permitan, Por ejemplo, ¢cudnto costaria
producir un bien en una economia emergente vs al costo de produ-
cirlo en una economia desarrollada? Intuitivamente, pareciera que
ciertas economias emergentes cuentan con ventajas competitivas
atribuibles al costo de mano de obra, a su ubicacién per se, 0 incluso
economias de escala, ventajas que inclusive superan los costos que
muchas veces trae consigo el desplazar actividades a otros mercados
(por ejemplo, la infraestructura puede ser deficiente, el sistema judi-
cial inconsistente, los costos de capital mayores).

Los lineamientos de precios de transferencia abordan el tema en
principio, en consideracién al efecto que pudiera tener la distribucion
de los ahorros obtenidos, en reestructuras de grupos empresariales,
pero para todos los casos, establecen reglas generales en cuanto al
tratamiento de los ahorros; por ubicacién geografica, si es que los
hubiera. Para estos efectos, los lineamientos proponen considerar:
si en efecto existen ahorros por ubicacién geografica; el importe
de dichos ahorros; si los ahorros son retenidos por algin miembro
del grupo o si acaban siendo trasladados a clientes o proveedores
independientes, y en caso de retencién de los ahorros, la manera
en la que terceros independientes asignarian cualquier ahorro neto’
por ubicacion geografica®,

El mecanismo propuesto por la OCDE tiene por espiritu des-
alentar la erosién de la base gravable a partir de la asignacién de
beneficios que no sigan la dindmica que habrian acordado terceros
independientes. Sin embargo, las reglas de contencién que proponen
resultan complicadas de ejecutar dada la falta de informacién pi-
blica disponible sobre los mercados nacionales y sus participantes.
Ante la imposibilidad de construir un parametro de referencia nacio-
nal, los lineamientos sugieren el uso de ajustes de comparabilidad,
pero de nueva cuenta sin especificar cudles, bajo qué mecanismo y
en qué circunstancias deberian instrumentarse.

Caracteristicas del mercado local vs

el comparable®

Un tema paralelo a la eventual obtencién de un ahorro por mer-
cado geografico, y su asignacion, es el uso de métodos de precios de
transferencia con comparables que no provienen del mercado geo-
grafico en el que tiene lugar la operacion. El andlisis economico de
las operaciones intercompaiiia, conforme al estandar impuesto por
los lineamientos, considera a las circunstancias economicas, uno
de los factores generales de comparabilidad que deben ser considera-
dos para el anlisis. Especificamente deben conocerse las caracteristi-
cas del mercado, la intensidad de la competencia, su nivel de madurez,
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y cualquier otro factor que pueda incidir en el precio o margen de la
transaccion que se esté analizando. Lo anterior es indispensable, por-
que la ausencia de un andlisis econémico apropiado, puede incidir
negativamente en seleccion de comparables y posteriormente en las
conclusiones sobre el valor arm’s length de la operacién analizada.

Los lineamientos de precios de transferencia sefialan que debe
priorizarse el uso de comparables domésticos a la transaccién ana-
lizada, como la mejor alternativa para analizar la condicién arn’s
length de la misma. Pero en los casos en los que por cualquier moti-
vo, sea imposible el uso de comparables nacionales a la transaccién
analizada, desde el punto de vista de la OCDE, el uso de compara-
bles extranjeros es posible siempre y cuando se ponderen aspectos'®
como las ventajas o desventajas entre los mercados que se estan com-
parando, y el efecto que pudieran tener estas en los ingresos, costos o
gastos de las transacciones en anlisis.

Desde luego, en el caso en el que existan diferencias significativas
entre los mercados en los que se realiza la operacion y los mercados
en los que tienen lugar las transacciones comparables, estas diferen-
cias deben ser identificadas y eventualmente, ajustadas. Desafortu-
nadamente, los lineamientos no proveen recomendaciones en cuanto
al tipo de ajustes a instrumentar en estas circunstancias, su mecénica
de operacion, las variables relevantes a considerar en relacién con el
efecto del ajuste en el precio o margen de la operacion, si los ajustes
deben ser generalizados a partir de ciertas diferencias comtinmente
identificadas, o si deben aplicarse en atencién al caso particular que
se esté analizando. Esta situacion puede sin duda conducir a con-
troversias a los contribuyentes y a las autoridades, ya que inclusive
la Guia préctica para afrontar las dificultades asociadas con la
falta de comparables en los andlisis de precios de transferencia"
recientemente emitida por la Plataforma de Colaboracién en Materia
Tributaria integrada por la el Fondo Monetario Internacional (FMI),
la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econ6mico
(OCDE), la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y el Banco

Mundial (BM), aborda de manera insuficiente el tema. Al respecto, la
guia prdctica menciona:

No se dispone actualmente de orientacién especifica
sobre la forma de evaluar las diferencias en las condi-
ciones del mercado econémico ni sobre la forma en que
deben realizarse los posibles ajustes. A pesar del uso y
aceptacion generalizados de los datos de otros merca-
dos, falta orientacion practica detallada a nivel nacional,
regional e internacional con respecto a su seleccion y
posibles ajustes. Los lineamientos de la OCDE en ma-
teria de precios de transferencia y el Manual Practico
de las Naciones Unidas sobre Precios de Transferencia
para Paises en Desarrollo ofrecen solo una norma gene-

ot ideli inational Enterprises and Tax Administrations. 2017. D.6.1
g Scfscl?nzgar:?éirt:srLc;nrgefci:rlgr? ';Tiash{)orrry :tlett': Ecljtclooperar enpun mergado geografico, cc')nlsiderarydo no solo los beneficios en costo por su ubicacién, costo de mano de obra,
especializacion, sino también los costos, tomando por ejemplo, infraestructura deficiente, riesgos de traslado, etc.
8 OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017 1.141
9 OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017. D.6.2

- Aol inati ' d Tax Administrations. 2017 1.146
10 OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Entgrpr_nses and - |
11 Plataform for collabogation on tax. Addressing Difficulties in Accessing Comparables Data for Transfer Pricing Analyses, june 2017
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ral segtin la cual la comparabilidad y, en particular, las

condiciones del mercado economico, deben evaluarse y
ajustarse cuando corresponda!2.

De manera extensiva a los lineamientos, la guia practica evalia
(de manera no conclusiva) la posibilidad de usar mercados compa-
rables a aquel en el que tiene lugar la transaccién intercompaiiia,
0 eventualmente, el uso de ajustes por riesgo pais afadiendo una
prima o descuento al indicador financiero asociado al método
de precios de transferencia empleado, o inclusive ajustes en los que
es empleado el capital de trabajo para ajustar las diferencias por
mercado geografico. En cualquier caso, es necesario sefialar que
cualquiera de estos enfoques no ha sido totalmente explorado, y
que seria recomendable una discusién amplia sobre este tema para
evitar situaciones que dejen en estado de indefensién a los contribu-
yentes y conduzcan a controversias innecesarias a las autoridades.

EQUIPOS DE TRABAJO INTEGRADOS®

Los lineamientos abordan la posibilidad de que la existencia de
“equipos de trabajo integrados” permitan la obtencién de precios o

Ejemplo: Sinergias de grupo y su efecto en la base gravable
(del numeral 1.168 de los lineamientos de precios de
transferencia 2017).

Supongamos que un grupo multinacional con sede en el pais
A tiene filiales manufactureras en el pais B y el pais C. El pais
B tiene una tasa de impuestos del 30 % y el pais C tiene una
tasa de impuestos del 10 %. El grupo también mantiene un
centro de servicios compartidos en el pais D. Suponga que las
filiales manufactureras en el pais B y el pais C necesitan cada
una de 5000 piezas producidas por un proveedor
independiente como insumo para sus procesos de
fabricacién. Adicionalmente consideremos que la compafiia
de servicios compartidos del pais D es compensada
consistentemente por sus actividades por otros miembros del
grupo, incluidos las filiales manufactureras del pais B y el pais
C, bajo un método de costo adicionado, que, para los fines de
este ejemplo, se asume arm’s length para el nivel y la
naturaleza de los servicios que brinda.

El proveedor independiente vende a 10 dblares la pieza y
sigue una politica de proporcionar un descuento de precio
del 5 % para compras en exceso de 7,500 unidades. Un
empleado de compras del centro de servicios compartidos
del pais D se acerca al proveedor independiente y confirma
que si las filiales manufactureras del pais B y del pais C
compran simultdneamente 5,000 piezas cada uno, para lograr
una compra grupal total de 10,000 piezas, el descuento de
compra se aplicara a la compra total realizada por el grupo. El
proveedor independiente confirma que vendera un total de
10,000 piezas al grupo de empresas multinacionales a un

12 Plataform for collaboration on tax. Addressing Difficulties in Accessing Comparables Data for Transfer Prj
13 OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017, D.7

idad distintos a los que habrian sido obtenidos ep

ausencia de estos equipos en cuyo caso Serd n(.acesarl.a l.a instrumen-
tacion de ajustes de comparabilidad que permitan eliminar el efecto

de las diferencias que se pudieran habe?r gengrado. 1
También son considerados por los lineamientos los casos en los

que dichos equipos de trabajo integrados, son tra.nsfe.ridols como con-
secuencia de una reestructura de un grupo mu.ltmacmna e lmph.can
de manera indirecta, la transmision de intangibles de un negocio a
otro, en cuyo caso, deben considerarse para.estos f:fectos las disposi-
ciones del capitulo VI de los lineamientos (intangibles).

mérgenes de util

SINERGIAS DE GRUPO™ s wg

Otra cuestién que puede incidir de manera significativa en el andlisis
de comparabilidad es la existencia de “sinergias de grupo” en la tran-
saccién controlada y/o en las transacciones comparables. La existen-

cia de sinergias puede llevar a la obtencién de un mayor precio o
margen atribuible al menor costo, consecuencia de la existencia de
dichas sinergias, ventajas que no estan disponibles para empresas en
lo individual. Los lineamientos dan algunos ejemplos, normalmente
obtenidos a partir de la centralizacién de funciones, eliminacion de

precio total de USD 95,000, un descuento del 5 % del precio
al que cualquiera de las dos empresas afiliadas hubiera
podido conseguir si hubiesen adquirido las piezas
directamente del proveedor.

El empleado que realiza la funcién de compras en el centro de
servicios compartidos realiza entonces el pedido de piezasy
solicita que el proveedor facture a la filial manufacturera del
pais B por 5000 piezas a un precio total de USD 50000y
facture a la filial manufacturera del pais C 5000 piezas en un
precio total de USD 45000. El proveedor cumple con esta

solicitud, ya que dar4 lugar a que se pague al proveedor el

precio acordado de USDgs 000 por el total de las 10 0oo
piezas suministradas.

En estas circunstancias, el pafs B tendria derecho a realizar un
ajuste de precios de transferencia que reduzca los gastos de
la filial manufacturera del pais B en USD > 500. El ajuste de
precios de transferencia es apropiado porque el precio
acordado por el empleado que ejecuta la funcién de compras
en el centro de servicios compartidos asigna de manera
Inadecuada el beneficio obtenido de |a compra acumulada de

las piezas. El ajuste se confirma como razonable a pesar del
hecho de que la filial manufacturera del

para la asignacién de parte del
anufacturera del pafs B, 2 pesar del

€ Una transaccién explicita entre las
s del pais By del pais C

descuento a la filial m
hecho de que no exjst
filiales manufacturera

cing Analyses, june 2017 p. 61

14 OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017, D.8
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duplicidades o uso del poder de negociacién del grupo para obtener,
por ejemplo, mejores condiciones en financiamiento. Los lineamien-
tos sefalan que en principio, no se deberia remunerar al grupo por
la obtencion de beneficios incidentales consecuencia de economias
de escala, pero en contrario, la conducta deliberada en beneficio
o perjuicio de alguno de los miembros del grupo, debe ser objeto
de andlisis. Para estos efectos, los lineamientos sugieren considerar:
la naturaleza de la ventaja o desventaja consecuencia de la accién
deliberada del grupo, la cuantificacién de 1a ventaja o desventaja
obtenida a partir de la accion del grupo, y c6mo es que los resultados
de la accion deliberada del grupo deberan ser distribuidos entre los
miembros del grupo (normalmente en proporcién a su contribucién

en la generacion de la sinergia), después de remunerar a la parte
relacionada que centraliza la funcién que generé el ahorro.

COMMODITIES

Los lineamientos de precios de transferencia para 2017 en atencién
al mandato de la accién 10'en cuanto al establecimiento de reglas
de precios de transferencia para transacciones que comunmente son
empleadas para erosionar la base gravable de los contribuyentes,
Incorporan una seccion totalmente nueva que adiciona el capitulo II
(métodos) en relacion con el tratamiento de operaciones intercom-
pania que involucren commodities, como minerales, productos agri-
colas no procesados, productos energéticos, etc. Los lineamientos en
relaciéma:cgte tipo de operaciones proporcionan una definicién de

\@mmodiﬁz “comprenden todos aquellos productos fisicos para los

que existe un precio de referencia que es empleado por terceros in-
dependientes en la industria para fijar los precios en operaciones no
controladas”, asi como de precio de cotizacion: “El precio que tiene el
commodity en un mercado nacional o internacional de commodities
durante un periodo especifico.

Los lineamientos en relacion con el uso de commodities, privile-
gian el uso del método de precio comparable no controlado'®, para
el andlisis de la condicion arm’s length de este tipo de operaciones,
inclusive en relacién con la informacién disponible del valor del
bien en el momento en el que es transaccionado en mercados espe-
cializados en este tipo de operaciones. Los lineamientos enfatizan
que en caso de existir diferencias entre las transacciones controla-
das y no controladas analizadas, atribuibles a caracteristicas fisicas,
términos contractuales, términos de entrega y pago, etc. estas deben
ser identificadas y eliminadas, mediante la instrumentacién de ajus-
tes de comparabilidad.

De manera complementaria a los lineamientos, y en relacion con
as transacciones que se pudieran efectuar en México, conviene que
os contribuyentes consideren de manera adicional los comentarios
hechos por la Plataforma de Colaboraciéon en Materia Tributaria in-
tegrada por la el Fondo Monetario Internacional (FMI), la OCDE,

i
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la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y el Banco Mundial
(BM) en la guia prdctica para afrontar las dificultades asociadas con
la falta de comparables en los andlisis de precios de transferencia,
que incluye un informe complementario sobre los precios de mine-
rales en formas intermedias'’.

Uso del método de particion de utilidades

Uno de los temas irresueltos en los lineamientos de precios de trans-
ferencia tiene que ver con el uso del método de particién de utili-
dades'® (profit split) cuando es usado para distribuir beneficios en
el contexto de cadenas de valor globales. La OCDE, en atencion al
mandato impuesto por la Accién 10 del plan (transacciones de alto
riesgo), liberé un borrador para discusion en cuanto al uso de este
método en fecha 16 de diciembre de 2014 y posteriormente ha rea-
lizado una serie consultas ptiblicas e inclusive un nuevo borrador en
julio de 2016, del cual ha habido una dltima consulta piblica entre
el 6y el 7 de noviembre de 2017 A partir de los comentarios envia-
dos, y de esta dltima consulta, la OCDE fijard una postura definitiva
sobre este tema. La consulta realizada por la OCDE a los interesados
en el tema requeria retroalimentacion en cuanto a los casos en los
que es apropiado el uso el método de particion de utilidades en esce-
narios de distribucién de utilidades futuras o presentes. Asimismo se
solicitaba retroalimentacion en cuanto a los factores que habria que
considerar para aplicar el método, asi como sobre los mecanismos
de distribucion de beneficios que podrian ser usados por los partici-
pantes de la transaccion intercompaiia.

Intangibles: Una reforma sustancial

Una de las preocupaciones centrales de la OCDE en cuanto a los
mecanismos de erosion de la base gravable empleados por los con-
tribuyentesztiene que ver con el uso de intangibles) en particular

en cuanto Ja distorsion de su valor-en-aperaciones controladas, o
inclusive a la asignacion estratégica-de-los—mismos_en regimenes
preferenciales, sin consideracion de reglas-de precios-de-transferen-
cia que les pudieran ser aplicables. Por estos motivos, el capitulo VI

de los lineamientos de precios de transferencia fue modificado de

manera sustantiva, para dar cabida a nuevas reglas que limiten las

posibilidades de uso de este tipo de activos en planeaciones fiscales
que pudieran resultar agresivas. Los cambios mas relevantes son los
siguientes:

e concepto de intangibles. Laccion 8 del plan BEPS,y ahora los
lineamientos de precios de transferencia, proveen un nuevo con-
cepto de intangibles y de uso exclusivo en el contexto de transac-
ciones controladas: “algo que no es fisico o financiero, que puede
ser poseido o controlado para su uso en actividades comerciales,
y cuyo uso o transferencia seria remunerado en operaciones entre
terceros independientes™?

15 OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017. 2.16A

16 LISR 180, frac. |
17 Plataform for collaboration on tax. Addre
18 LISR 180, fraccs. IVy V
19 OECD Transfer Pricing

ssing Difficulties in Accessing Comparables Data for Transfer Pricing Analyses, june 2017

Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2017. 6.6. “intangible” s intended to address something which is not a physical asset

or a financial asset.2 which is capable of being owned or controlled for use in commercial activities, and whose use or transfer would be compensated had it occurred in a

transaction between independent parties in comparable circumstances
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e distincion entre propietario legal y economico del intangible.
Un cambio de excepcional trascendencia es la propuesta de la
OCDE en cuanto a la distincién entre el propietario legal y el
propietario econémico del intangible. Desde el punto de vista de
precios de transferencia, el propietario legal es aquella-persona-
que para todos los propésitesjuridicos;-ha-registrado-elintangible
a_su nombre. Sin embargo, la OCDE sefiala que no es suficien-
te la mera propiedad legal para ser beneficiaria de los ingresos
derivados por la enajenacion o licenciamiento del intangible?’. Si
el propietario legal no ejecuta las funciones, aporta los activos o
incurre en los riesgos?! asociados al desarrollo, mejora, manteni-
miento, proteccion y explotacion del intangible del cual es titular
(las funciones DEMPE, por las siglas en inglés de development,
enhancement, maintenance, protection and exploitation), quien
realice estas actividades podria adquirir la propiedad econdmica
del mismo, o al menos ser remunerado por las mismas, con el
consecuente efecto en la contraprestacion por la enajenaciéon o
uso del intangible y base gravable de los participantes. A manera

alguna entidad del grupo no desarrolle las gundopes aso.c1adz.13’ a
la obtencién del intangible, sino queé solo Icllanae(;u 'e]etcu;:ill())m
inicamente deberia tener derecho a una .tasa e re(;l 1.m1§n od re
de riesgo por Su inversion, y no a los ingresos derivados de la

enajenacion o explotacion del intangible . . .
andlisis economico a las operaciones que involucren a intangi-

bles. Los lineamientos proponetl supuestos mmos de anahms 9
la condicién armi’s length de las operaciones que involucren activos
intangibles?, que implica conocer con el suficiente detalle al menos:

e el intangible objeto de la transaccion . .
o las partes relacionadas a las que se les atribuye la propiedad

legal de los intangibles objeto de la transaccion .
o las funciones DEMPE desplegadas por las partes involucradas
en la transaccién (inclusive cuando estas sean tercerizadas)
la consistencia entre la conducta legal y economica de las par-
tes, incluyendo la capacidad de absorcion de los riesgos deri-
vados de la ejecucion de las funciones DEMPE por alguna de

las partes contratantes

la confirmacion de la correcta organizacion de la transaccion o

de ejemplo y para ilustrar como se deberia remunerar a los eje- o
correccion de la misma, y

cutores de las funciones, se enfatiza en que en los casos en que

~ e ¢Existe correlacién entre los
términos contractuales pactados

entre términos y la conducta de las entidades

contractualesy < involucradas?
conducta o ;Las entidades que asumen el

econémica riesgo tienen la capacidad
econémica para enfrentarlos?

—

e ;Quéintangible es el que esta Consistencia

siendo analizado?

ID del intangible ¢ e ;Cudles son los riesgos
significativos asociados al
despliegue de funciones DEMPE

e ;Qué contratos estan
Establecimiento vinculados a la operacion? Delineado de e :Se confirma la organizacién
de términos ¢ ® ¢Quiénes la transaccén { de la transaccién?
contractuales contractualmente el
 duefio legal del intangible? ¥
e Confirmacion del valorarm”s
e ;Qué entidades despliegan lengt!w de la operacién de manera
funciones DEMPE y despliegan £ consistente con las funciones
& activos y asumen riesgos Establecimiento realizadas por los participantes,
Anélusns. a e e e e del valor {  teniendo en cuenta las
economico de o ;Qué entidades estén en arm’s length excepciones que proveen los
la operacion capacidad de tercerizar funciones lineamientos en caso de que no
y controlar los riesgos asociados a estén correctamente delineadas
las operaciones

estas funciones? %

e la confirmacion del valor arm’s length de la transaccion:
e andlisis de comparabilidad a las operaciones que involucren

raci?nes, a saber: si existe exclusividad o no en el licenciamiento
del intangible; el periodo en el cual se ofrece proteccion legal; el

intangibles. El andlisis de comparabilidad a las operaciones de
licenciamiento o venta de intangibles es de si complicado, por
ello, los lineamientos proponen algunas variables que deberian

mer.cadcz geogr{fﬁco en el que se otorga la licencia del intangible;
la Ylda atil Qe.l intangible; el estado de desarrollo; los derechos a
MICJoras, revisiones y actualizaciones; y las expectativas de ingre-

ser consideradas minimamente en el andlisis de este tipo de ope- s0s futuros que pudieran asociarse a] intangibl
e,y

20 OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017. 6.42. For transfer prici
. : : . . 6.42. ricin . : : :
does not confer any right ultimately tq retain retums de(/ved by the MNE group from exploiting the intangible, evgn thogugzrspuocshes, e Owne(s h{p of intangibles, by itself,
as a result of its legal or contractual right to exploit the intangible returns may initially accrue to the legal owner
21 El andlisis de los riesgos asociados al despliegue de funciones DEMPE debe considerarse en el contexto de las n

de transferencia en la secciéon D.1.2. (riesgos).
22 OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017. 6.34

anrae 30 :
as disposiciones Propuestas en los lineamientos de precios
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® remuneracion a intangibles que no proporcionan valor. Los
lineamientos enfatizan que no necesariamente en todos los ca-
sos, la explotacion de un activo intangible deberia ser objeto de
contraprestacion. A manera de ejemplo, consideran el uso de una
marca comercial que en principio no deberia detonar el pago de
una contraprestacion en los casos en los que el uso se limite a
sefialar la mera pertenencia al grupo multinacional?,

® uso de técnicas de valuacién. Para los casos en que se enaje-
nen activos intangibles y para estimar el valor de los mismos, es
necesario usar técnicas de valuacién. Los lineamientos realizan
consideraciones en cuanto al uso de dichas técnicas, y proveen
estandares sugeridos en cuanto a la precisién de las proyecciones
financieras, el uso de tasas de descuento, el cdlculo de la vida ttil
de los intangibles y los valores terminales de los mismos, etc.

e intangibles dificiles de valuar. Finalmente, el nuevo capitulo VI
establece algunas consideraciones en relacién con los intangibles
dificiles de valuar (aquellos intangibles o derechos sobre intan-
gibles para los que para el momento de su transferencia entre
partes relacionadas:

e no existen comparables confiables, y

e en el momento en el que la transaccion se efectia hay incerti-
dumbre en la estimacion de proyecciones de flujos de efectivo
o ingresos futuros vinculados al intangible transferido haciendo
" dificil predecir el éxito que tendria el intangible (en el momento
en el que se realiza su transferencia)®. Para estos efectos, los li-
neamientos sugieren el establecimiento de cldusulas contingentes
que permitan reevaluar el intangible en un momento posterior
al de su enajenacion, salvo que se hayan satisfecho una serie de
premisas que permitan demostrar que los contribuyentes partici-
pantes de la transaccion realizaron todos los esfuerzos necesarios
para establecer una compensacién adecuada por la transferencia
del o los intangibles en cuestion y se provea informacion que deje
evidencia de los supuestos de valuacién, no implicaron desvia-
ciones superiores al 20 % con respecto al valor de mercado del

intangible en los cinco afios posteriores a su transferencia
Las reformas al régimen de precios de transferencia en ma-
teria de intangibles son amplias, y desde luego los contribuyentes
deberian de evaluar las mismas en funcién de su caso particular.

Adicionalmente, es importante considerar que el enfoque holistico

propuesto por la OCDE vincula la Accién ocho con al menos las

Acciones uno (fiscalizacién de la economia digital, cinco fpr acticas !is-

cales agresivas) y 13 (reporte pais a pais y documentacion.(’le precios

de transferencia). Hay que considerar que esta tiltima accion i

re que al menos en el master file 0 archivo maestro de precios de

transferencia, que dé cuenta de las politicas del grupo multinacional

en cuanto a la generacion y uso de activos intangibles, y que en el
de los contribuyentes

reporte local, se pide aclarar la participacion
mexicanos en este sentido.

23 OECD Transfer Pricing Guidelines

24 OECD Transfer Pricing Guidelines te
25 Se excluyen los casos en 10s quée el prestador del servicio tam

el uso de comparables internos (7.46) e
26 Capitulo VI del Titulo Il de la LISR (De las multinacionales)

27 OECD Transfer Pricing Guid
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Servicios de bajo valor agregado

En conformidad con el mandato de la Accion 10 (transacciones de
alto riesgo), en cuanto al establecimiento de mecanismos que impi-
diesen la erosion de la base gravable mediante cargos administrati-
vos management fees and head office expenses, la OCDE propone
(a eleccion del contribuyente) el uso de un margen preestablecido
de utilidad (safe harbon) de 5 % sobre costos totales para servicios
denominados de “bajo valor agregado™. Aunque nuestro pais no ha
formalizado su adhesion al uso del safe harbor, se asumiria que al
incorporarse este enfoque en los lineamientos de precios de trans-
ferencia, su uso se habilitarfa de manera inmediata, puesto que el
dltimo parrafo del articulo 180 de la LISR establece que “para la
interpretacién de lo dispuesto en este Capitulo®, seran aplicables
las Guias sobre Precios de Transferencia para las Empresas Multi-
nacionales y Administraciones Fiscales, aprobadas por el Consejo de
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico en
1995, 0 aquellas que las sustituyan (ahora las guias de 2017), en la
medida en que las mismas sean congruentes con las disposiciones
de esta Ley y los tratados celebrados por México”.

Al optar por esta opcién, los contribuyentes que asi lo decidieran,
tendrian que identificar los servicios que serian alcanzados por esta
definicién: “son servicios de bajo valor agregado aquellos que tienen
una naturaleza de soporte, no son parte de la actividad principal de
negocios del contribuyente, no requieren para su prestacion ni con-
ducen a la creacién de intangibles dnicos y valiosos, y finalmente no
traen consigo la adopcién de riesgos significativos ni para el prestador
del servicio ni para el receptor del mismo™, posteriormente y en defec-
to del “fest de beneficio” que normalmente se instrumenta para validar
la sustancia econémica de los servicios recibidos, tendria que ejecutar
en términos generales la mecdnica para la determinacion de los costos
de los servicios a transferir se aprecia en el cuadro de la siguiete pagina.

Es importante sefialar que la OCDE en acompafiamiento al uso
de esta mecanica simplificada de traslado de servicios, propone el
uso de “limites de cargo” estimados a partir de distintos indicadores
financieros, y establece que en el caso de que el traslado de gastos
por este concepto exceda los niveles de gasto estimados por la au-
toridad, esta podria no aceptar el uso de la mecdnica simplificada y
evaluar los gastos intercompaiiia en sus méritos individuales bajo
la mecdnica tradicional de andlisis de la condicion arm’s length de
los mismos. Es necesario senalar que al momento, las autoridades
fiscales mexicanas no han fijado su posicion formal en cuanto a
este aspecto o cualquier otro relacionado con el safe harbor de
servicios, y que por tanto, de manera conservadora tendria que
evaluarse su uso en este contexto.

Acuerdos de contribucion de costos

Una adicion importante a los lineamientos de precios de transferen-
cia se realizo en el capitulo VIII (acuerdos de contribucion de costos).

for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017, 6.81

for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017, 6.189
bién realice esta actividad con terceros independientes, en donde la operacion tendria que analizarse mediante

elines for Multinational Enterprises and Tax Administrations. 2017, 7.45
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~ e N
>. |dentificacion de
servicios a trasladar

e |dentificacion del “Cost pool” N

S e

o Seleccién de criterio de

—

anual, incluyendo costos

directos, indirectos y la parte de

gastos de operacion (costo total)
e Centros de costos/categorias de

Servicios
e Exclusion de costos propios
r D

1. Integracion de

un “pool de costos”
| ) 15 >

Recordemos que la OCDE establece que un acuerdo de contribucion
de costos es “un arreglo contractual entre empresas para compartir
las contribuciones y los riesgos del desarrollo, produccién u obten-
ci6n conjunta de intangibles, tangibles, y servicios, en el entendi-
miento de que dichos tangibles, intangibles o servicios proveerdn de
beneficios a cada uno de los participantes del acuerdo™®.

Los acuerdos de contribucién de costos son relevantes para la
adecuada organizacion de las operaciones intercompaiiia, porque
permiten la participacién ordenada de los miembros de un grupo
multinacional. Adicionalmente, para el caso de intangibles o servi-
cios, permiten abordar proyectos que por su naturaleza, dificilmente
podrian ser ejecutados por una sola entidad.

Para confirmar la dinamica arm’s length de los participantes de
un acuerdo de contribucién de costos, los lineamientos de precios de
(ransferencia en atencion a las recomendaciones de las acciones 8-10
del plan BEPS, establecen que:

e todas las partes integrantes del acuerdo deben tener una expec-

{ativa de beneficio presente o futuro en relacién con el objeto del

acuerdo
e se ha calculado el valor de la contribucion de cada una de las

partes en el acuerdo, y
e finalmente se ha confirmado que la asignacion de beneficios ob-

tenidos por medio del acuerdo, corresponde a la contribucion de

cada una de las partes

Fs necesario enfatizar que conforme al nuevo marco regulatorio,
los participantes de los acuerdos de contribucién de costos deben
confirmar la sustancia econoémica de su participacion en el acuerdo,
validar la correlacion entre su conducta y los términos contractuales
pactados y ademas tener control sobre los riesgos asociados a su
participacion y contar con la capacidad financiera para enfrentar
su posible materializacién®. En el caso de acuerdos de contribucion

de costos orientados a la obtencion de intangibles, y estos resulten

28 OECD Transfer Pricing Guidell
29 OECD Transfer Pricing Guidelines
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e Exclusién de servicios que
no sean centralizados en
beneficio del grupo
(servicios individuales)

distribucién uniforme
(prorrata), dependiendo del
tipo de servicio
o Adicién de un margen de
beneficio a los costos de 5 %
it aretie (B i NI i)
3. Traslado de

los costos
\: g L EEs G Y

intangibles dificiles de valuar, deben tenerse en cuenta las conside-
raciones hechas por los lineamientos de precios de transferencia en
las secciones D.3 y D.4 de su capitulo VL

No sobra decir que las adecuaciones al marco regulatorio de los
acuerdos de contribucién de costos resultan relevantes para efectos
fiscales mexicanos, en vista de los requisitos sugeridos por las au-
toridades fiscales mexicanas para alcanzar la deduccién de gastos
a prorrata, en la regla miscelanea 3.3.1.27 para 2018. Lo anterior
se debe conducir a los contribuyentes a una revision inmediata y
exhaustiva de los acuerdos de contribucién de costos que regulen la
recepcion de este tipo de gastos para estar en posibilidad de garanti-
zar su deduccion, bajo el ambiente normativo BEPS.

Conclusiones

El régimen de precios de transferencia propuesto por la OCDE fue
modificado de manera sustantiva, para garantizar que no sea em-
pleado como un mecanismo contrario a su propdsito original. Lo
anterior debe obligar a replantear a los contribuyentes a revisar la
manera en la que se gestionan sus operaciones intercompaiiia para
efectos de organizacion y cumplimiento. Preventivamente, se hace
indispensable revisar a cada una de las operaciones intercompaiiia
realizadas bajo la nueva perspectiva que trajo el plan BEPS en sus
Acciones 8-10, identificar los riesgos de las mismas y eventualmente
instrumentar medidas que permitan eliminar la posibilidad de algu-
na futura controversia con las autoridades. No hay que perder de vista
que de la mano de las Acciones 8-10, la Accién 13 del plan BEPS (re-
porte pais a pais y documentacion de precios de transferencia) permi-
tird a las autoridades saber de las politicas de precios de transferencia
a’nivel global y nacional, asi como de su adecuacién a los nuevos €s-
tandares impuestos, por lo que la revisién continua de las operaciones
para garantizar que los resultados de precios de transferencia estan
alineados con la creacién de valor, se vuelve indispensable. ide
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