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éCudles son las actividades qU€
realiza en la Administracion Cen
de Desarrollo de Estrategia
Precios de Transferencia (A

en el SAT?

Las funciones principales son las tres si-

guientes:

e Modelo de riesgo:. Tiene como objetivo
primordial mejorar eficiencia y minimi-
zar los recursos humanos y materiales
mediante la elaboraciéon de auditorias
mas dirigidas, esto es, se busca realizar
revisiones enfocadas por renglones espe-
cificos, lo que permitird reducir los tiem-
pos en los que actualmente se concluyen
dichos procedimientos, enfocando los re-
cursos para la obtencion de una mayor
recaudacion

o Actividades previas al inicio de faculta-
des: Esta funcion versa en el envio de car-
tas invitacion o avisos por parte del SAT
derivados de la deteccion de anomalias
respecto a la informacién que los contri-
buyentes presentan ante la autoridad. Lo
que se busca primordialmente es conse-
guir acercamiento con los contribuyentes
para expresar los motivos que dieron ori-
gen a la carta o al aviso correspondiente
y que se tenga la oportunidad, mediante
las aclaraciones correspondientes, de disi-
par las dudas que dieron origen a dichas
cartas y/o avisos, o bien, de regularizar la
situacion fiscal del contribuyente de ma-
nera previa a un acto de fiscalizacion. Asi
también, funcionan como herramienta
para allegarse de informacion que permi-
ta a la Autoridad tener un mayor enten-
dimiento del negocio como tal y evaluar
la viabilidad de un acto de fiscalizacion
como tal

o Asistencia a otras dreas fiscalizadoras de
grandes contribuyentes. Estas actividades
pretenden homologar criterios en cuanto
a las revisiones que implican la materia
de precios de transferencia, asi como la
oportuna identificacion de riesgos en dicha
materia en las auditorias de las demds fis-
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calizadoras, es decir, que las auditorias (o
proyectos de revision) en las que se identi-
fiquen riesgos o que ya incluyan la revision
de operaciones entre partes relacionadas,
sean gestionadas por expertos en la mate-
ria. Inclusive, precios de transferencia ha
sido util para resolver auditorias que no
contemplaban, en un inicio dicha materia

¢Cual fue el objetivo de I Instauracion
de la ACDEPT?

El objetivo principal fue descentralizar las
auditorias en materia de precios de trans-
ferencia y buscar la eficiencia en |a progra-
macion y resolucion de las revisiones, es
decir, auditorias mucho mas enfocadas, ’por

operaciones especificas en atencion a Jos
modelos de riesgo.

Actualmente, cual
Administracion Gen
buyentes (AGG()
€0, esto ha permit
de las revisiones

quier fiscalizadora de |a

eral de Grandes Contri-
.puede auditar en este topi-
ido InCrementar el numero
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Cabe sefialar que la ACDEPT inicié un
programa con la Administracion General ¢
Auditorfa Fiscal Federal (AGAFF) por temas
de devoluciones de impuestos. Esa unidad
administrativa solicita el estudio de precios
de transferencia correspondiente, y éste &
remitido a la ACDEPT para ser valorado P
el personal asignado para esos fines. L2 I*
lencion es la identificacién oportuna de ri¢S
g0s, pudiendo llegar a dos conclusiones a
Primera es desistir el trgmite solicitado P
el contribuyente o, la segunda, PTOz‘éfamar
un acto de fiscalizacion.



;Existen modgl.os de riesgo que
permitan identlflcgr practicas fiscales
agresivas de con.trlbuyentes filiales de
orupos multinacionales?
gi al dia de hoy se han desarrollado siete
modelos de riesgo cada uno con una finali-
dad particular.

por ejemplo, uno esta centrado en sec-
ores y subsectores econdmicos, con esto
e puede identificar, dentro de un mercado
espectfico, cudl es el comportamiento de los
contribuyentes, las operaciones mds comu-
1es, 0 quiénes obtienen menos rentabilidad,
»sto materializado en el pago de impuestos.

A partir de ello, se hace un trabajo de
seleccion para Vver cudles son los candida-
{os para iniciar un proceso de fiscalizacion.
También existe otro para operaciones ries-
gosas como la prestacion de servicios, com-
praventa de activos fijos o intangibles y las
operaciones de financiamiento en las que
« identifique la erosion a la base gravable

mexicana.
F] mas nuevo es el vinculado con los

datos que los contribuyentes tuvieron que
enviar en las nuevas declaraciones informa-
tivas, nos estamos enfocando de inicio en el

local y el master file.

¢Cuales son los aspectos contingentes
en materia de precios de transferencia
Yy documentacion que la ACDEPT
comunmente encuentra en los
contribuyentes a partir del uso de los
modelos de riesgo?

Por lo que refiere a la documentacién, se ha
detectado una pésima realizacién de andli-
sis funcionales, ya que éstos los realizan de
manera global y no por tipo de operacién y
parte relacionada, tal como lo prevé la LISR.
En este sentido, lo que se requiere es que se
especifiquen las funciones, activos y riesgos
inherentes a esa actividad, de manera que se
pueda identificar claramente si el contribu-
yente es una empresa de bajo valor o no en
la cadena econémica.

Por lo que refiere a los contribuyentes
que si generan valor, es muy probable que
existan intangibles inmersos en la opera-
cion, por lo que habria que verificar si la
rentabilidad obtenida deriva de la actividad
preponderante o por los intangibles desarro-
[lados en México.

;Qué actividades adicionales ha
llevado a cabo la ACDEPT a partir de la
instauracion del plan BEPS en México?
En atencion a la Accién 13 se recurrié a la
implementacion de las declaraciones, por
ende, tenemos un modelo de riesgo respecto
de las nuevas informativas.
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Si.n embargo, también Ia Accion 8 ha
servido mucho, en especifico las definicio-
nes referentes a la generacion de valor y
duefio econémico del intangible (aunque
dicho intangible no esté registrado en la
contabilidad) ya que consideramos que el
duefio legal no siempre es el duefio econé-
mico del intangible.

Finalmente, la Accién 4 ha servido para
medir el nivel de endeudamiento contra la
rentabilidad de las companias, con esta nue-
va manera de hacer el célculo, se fortalece
la aplicacién de la LISR o es factible llegar

a una conclusion distinta.

;Cuales son los objetivos a corto y
mediano plazo de la ACDEPT en torno
a la puesta en marcha del plan BEPS
en México?

El objetivo a corto plazo es mejorar la efi-
ciencia en las auditorias reduciendo signi-
ficativamente el tiempo en el que se con-
cluyen dichos procedimientos, ademds de

maximizar la recaudacion.
Por otro lado, también se busca realizar

menos revisiones, para ello, se pretende
tener mayor contacto directo con el con-
tribuyente (avisos o cartas invitacion) para
que de manera voluntaria corrijan su si-
tuacion fiscal sin tener que llegar a un acto

de fiscalizacion. ide
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