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:Cual es la perspectiva de

la Procuraduria en torno a

la instrumentacion del plan
BEPS en México?

La prioridad de Prodecon ante el Plan de Ac-
ci6n BEPS y ante cualquier iniciativa doméstica
o internacional es la defensa de los derechos de
los contribuyentes. El proyecto BEPS es una se-
rie de recomendaciones o directrices generales
emitidas por la OCDE encaminadas a cambiar
la vision y regulacion de ciertos elementos tri-
butarios con efectos internacionales, que ten-
dran consecuencias directas en cada uno de los

paises que decidan implementar el proyecto a

través de su legislacion doméstica.

En mi opinion, BEPS tendrd implicacio-
nes esencialmente en dos dmbitos:

o Ambito doméstico. Habrd sin duda
mayor agresividad de los fiscos en sus
auditorias domésticas. Estas serdn mas
exhaustivas cuando sean practicadas es-
pecialmente a empresas pertenecientes a
grupos multinacionales y seran acucio-
sas en torno a los elementos que inte-
gran las recomendaciones incluidas en el
Plan de Acciéon BEPS

o Ambito internacional. Se incrementa-
ran sustancialmente las disputas entre
paises por conservar la renta en su te-
rritorio, lo cual generard controversias
de doble tributacion en perjuicio de los
contribuyentes. Estas controversias sur-
girdn, seguramente, por la aplicacion
no coordinada a nivel doméstico de las
recomendaciones y criterios del Plan

de Accion BEPS
Por lo anterior, en mi vision, se nece-
sitard redimensionar la efectividad que
actualmente tienen los Mutual Agreement
Procedures (MAP). Aunque los elementos
esenciales del Reporte Final de la Accién
14 no tienen el cardcter de “estindar mi-
nimo’, los fiscos locales deberian de adop-
tar todas las recomendaciones hechas en
dicho reporte para facilitar el acceso del
contribuyente al MAP y lograr que este

sea un proceso efectivo para solucionar
controversias fiscales internacionales.
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Aunque lamen-
tablemente no se
alcanzaron los con-
sensos  necesarios
para atribuirle,
aunque sea, un rol
limitado al con-
tribuyente en este
procedimiento, en
opinion de Prodecon
dicha participacion
es fundamental y
deberia de insistirse
en el tema, buscan-
do eco a nivel inter-
nacional.

A este respecto,
Prodecon estd hacien-
do su parte. Tengo el
gusto de compartir
que actualmente es-
tamos pugnando en
el seno del Subcomi-
té de Resolucién de
Disputas Fiscales del
Comité de Expertos Fiscales de la Organizacion
de las Naciones Unidas, porque se le asigne un
papel auxiliar al contribuyente en el MAP, esto
es, para que este pueda aclarar a los fiscos invo-
lucrados los hechos u omisiones relacionados
con la auditoria que detona la doble tributacion,

ademds de explicar las particularidades de su
modelo de negocio.

¢Queée actividades ha llevado a cabo
el ombudsman fiscal a partir de la
instrumentacion del BEPS en México?
No obstante que las administraciones
tributarias son exclusivamente las encar-
gadas de aplicar las recomendaciones del
Plan de Accion BEPS, Prodecon ha tenido
una importante participacién en la apli-

cacion de estas recomendaciones a nivel
doméstico en México.

Maestro Edson Uribe Guerrero
Subprocurador de la Procuraduria de
la Defensa del Contribuyente

Trabajando de manera conjunta con el
SAT, Prodecon particip6 en la implementa-
cion de la Accion 13, relativa a las reglas
que establecen la documentacion en mate-
ria de precios de transferencia, declaracio-
nes informativas de maestra, local y pais
por pais.

' Prodecon llevo a cabo un ejercicio in-
édito en México, convocando a una consul-
ta publica a través del cual puso a conside-
racion de los contribuyentes los proyectos
de dichas declaraciones, elaboradas por el
SAT, a fin de que se entendiera el conteni-
d.O' y alcance de las mismas. La participa-
cion de Prodecon derivé de una préctica



recomendada por la OCDE consistente en
abrir a discusion y debate el disefig e im-
plementacion de las acciones BEPS, evi.
tando asi la definicion unilatera] por parte
de los fiscos, en este caso el mexicano.

La consulta publica, ep esencia, tuvo
como finalidad obtener ]a retroalimen-
tacion de los contribuyentes obligados a
exhibir la informacién correspondiente

Presentacion de las Declaraciones
Informativa Maestra de Partes Relacionadas

Normales

Se presentaron un total de: 1,600 declaraciones

informativas, normales y complementarias

Fuente: Informacién estadistica extralda de las
bases de datos institucionales del SAT y célculos propios

Informacién al 2 de enero de 2018

‘ Complementarias

mediante la presentacion de estas decla-
raciones, asi como de conocer la opini6n
de las firmas juridicas y abrir un espacio
para expresar sus preocupaciones.
Posteriormente, se convocé a una au-
diencia publica con el Administrador Ge-
neral de Grandes Contribuyentes del SAT
y el Administrador Central de Fiscaliza-
cion de Precios de Transferencia, en la que

4,626

*———-——---—-—-—--—--—-----—-—-—--———————-—-——-————-——-————

Normales
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participaron seis particulares en represen-
tacion de los contribuyentes. Una vez con-
cluida la audiencia se emitié un informe
y finalmente se elabor6 una numeraria
de los contribuyentes que en su momento
habian presentados las declaraciones rela-
cionadas con la Accion 13 de BEPS, cuyos
resultados se muestran a continuacion:

Presentacion de las Declaraciones

Informativa Local de Partes Relacionadas

‘ Complementarias

Se presentaron un total de 4,694 declaraciones

informativas normales y complementarias

Fuente: Informacién estadistica extraida de las bases
de datos institucionales del SAT y célculos propios

Informacién al 2 de enero de 2018

Presentacion de las Declaraciones

Informativa Pais por Pais

Normales

Se presentaron un total de 70 declaraciones informativas normales

Fuente: Informacién estadistica extrafda de las bases de datos institucionales del SAT y calculos propios
uente:

Informacién al 2 de enero de 2018
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En su opinion, ¢que beneficios o
riesgos observa en reportar a la
autoridad fiscal los datos de las
nuevas informativas?

Una primer ventaja, quizd muy obvia, es el
de dar cumplimiento a las regulaciones, con
lo cual se evita el riesgo de una posible san-
cion. Pero mds importante es la oportunidad
que se tiene de explicar de primera mano
cdmo funciona el grupo y las razones por las
cuales opera de esa forma.

En mi opinion, los archivos maestro y
local bien preparados, pueden disminuir las
probabilidades de ser auditados, siendo ese
un gran beneficio.

Por lo mismo, el simple hecho de presen-
tar los datos no debiera implicar un riesgo.
El peligro es exhibir datos “comprometedo-
res” 0 hacerlo de una forma no clara que
dé elementos a la autoridad para iniciar sus
facultades de comprobacion.

La informacion a reportar al fisco federal
respecto de las nuevas informativas de pre-
cios de transferencia, ¢cimplicaréd para el SAT
una mejor y mayor fiscalizacién?

Desconozco si necesariamente implique
una mayor fiscalizacion, pero sin duda de-
biera significar una mejor y mads eficiente
auditoria. Al menos, ese es el objetivo.

La Accién 13 del plan BEPS nace de la
idea de que las autoridades fiscales no cuen-
tan con la informacion suficiente para dirigir
correctamente sus auditorias a través de un
analisis de riesgos. Sin embargo, dada la do-
cumentacion que hoy en dia los contribuyen-
tes estdn obligados a presentar, se presume

que el fisco ya cuenta con dichos datos y la
esperanza es que se utilice correctamente para

revisar de manera puntal. Ademds, las audito-
rias podrian ser mds dgiles por la cantidad de
informacion que ya se tiene previo a su inicio.

;Cuales son los retos para el sector
de precios de transferencia ante las
nuevas obligaciones que hay que
cumplir?
El principal es sacarle provecho, existe mu-
cho trabajo detras del plan BEPS y debe
aprovecharse por ambas partes (contribu-
yentes y autoridades fiscales). La erosion de
la base gravable y el traslado de utilidades
es un tema dificil de erradicar y representa
muchos desafios, por ello no se puede pen-
sar que el BEPS lo solucionard por completo.

Es importante reconocer que el trabajo
que hay detrés trajo consigo el mayor cambio
visto en las Guias de Precios de Transferencia
de la OCDE desde sus inicios, las cuales fue-
ron elaboradas con la participacion de todos
los sectores interesados, buscando adecuarse
al dmbito fiscal internacional actual.

El reto es que estas guias se honren y
aprovechen para construir un sector con ma-
yor conocimiento en la materia, y al mismo

tiempo se utilicen para una resolucion mas
técnica de disputas.

En su experiencia y ante el escenario
de transacciones intercompaiiia

que pudieran ser vistas como
inusuales, ;conviene solicitar un
acuerdo anticipado de precios de
transferencia? ¢Qué tan expedita es la
resolucion?

La conveniencia de solicitar un acuerdo an-
ticipado de precios de transferencia (APA)

’

depende en casi todos los casos de la opera-
cién y de los hechos que la acompafian. Si se
est4 frente a una operacion relevante para el
negocio del contribuyente, que puede pare-
cer inusual, y se cuentan con los elementos
técnicos para proponer el acuerdo, puede ser
aconsejable hacerlo, al ser una herramienta
itil para generar certeza, sobre todo ahora
cuando la promocién de una mayor trans-

parencia hace mas probable que dicha ope-
racién inusual ya sea del conocimiento de la

autoridad.

:Qué situaciones considera van a
generar disputas con las autoridades
fiscales, en consideracion al nuevo
marco regulatorio?

Las situaciones que involucren el desarrollo,
mejora, mantenimiento, proteccion y explo-
tacion (DEMPE) de intangibles.

Con el nuevo marco regulatorio que hace
hincapié en el andlisis de las partes involu-
cradas en actividades DEMPE, es probable
que las autoridades fiscales pongan mayor
atencion en identificar situaciones en las
cuales las empresas en el pais lleven acabo
dichas actividades, que se presumen serdn
de alto valor agregado en la mayoria de los
casos.

Ademds, incluso con las nuevas guias,
la forma de estimar adecuadamente una
remuneracion de mercado para actividades
DEMPE no estard libre de controversia, por
lo tanto, de disputas. e

Lic. David S. Barrén Tovar,
perito especialista en precios de
transferencia, Subcoordinador
de la Comisién de Precios de
Transferencia de la Federacién
de Colegios de Economistas de |a
Republica Mexicana, A.C. y socio
Precios de Transferencia, Lawbiz
Consulting Group

Los alcances se observan desde tres puntos:
* el contribuyente. Pudiera parecer una car-
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ga administrativa adicional, sobre todo re-
firiéndonos a la Accién 13 y a las nuevas
informativas que de ella se derivaron, Sin
embargo, puede convertirse en una exce.
lente herramienta para revisar el njvel de
documentacién soporte que se tiene de
las operaciones intercomparifa del Grupo
Empresarial Multinacional (GEM) y me-
jorar en caso de ser necesario.

En las modificaciones en las Directrices de
la OCDE derivadas de las Acciones 8-10,
hay dos aristas que est4n impactando a los
pagadores de impuestos en la correcta de.

terminacion de las utilidades y/o fijacién
de precios intercompaiiia:

® la asuncién del riesgo, pues para asu-
mirlo, la parte involucrada debe ejercer
control sobre este y tener suficiente ca-
pacidad financiera, de lo contrario su
utilidad podria verse disminuida en un
porcentaje por falta de solvencia ante
una posible materializacién del riesgo, y
intangibles, sobre todo centrdndonos
en las funciones realizadas, activos
utilizados y riesgos asumidos en el de-
sarrollo, mejora, mantenimiento, pro-



teccion y explotacién (DEMPE por sus
siglas en inglés), pues derivado de ello,
se debe determinar al propietario (s)
economico (S) del intangible, los cuales
podrian diferir del legal.
Estos dos puntos estdn ocasionado que
algunos GEM revisen sus estructuras y
politicas de precios de transferencia,
ya que las utilidades y/o precios inter-
compaiia pactados no se encuentran
en linea con estas disposiciones.
Estas reestructuraciones no son sen-
cillas, en virtud de que no todos los
paises han adoptado al dia de hoy el
plan BEPS dentro de sus legislaciones,
lo cual sin duda dificulta a los GEM
la sistematizacion de sus politicas para
todos los integrantes, viéndose perju-
dicados los residentes de las naciones
en donde ya se encuentra la obligacién
(México)
® [a autoridad tributaria. Fue un gran logro
el haber implementado el BEPS en mate-
ria de precios de transferencia y ser uno
de los primeros paises en hacerlo. Es un
proceso complejo que llevara tiempo per-
feccionarse a nivel internacional. México,
al ser pionero, ayudard a sentar las bases
para otras administraciones tributarias, y
e Jos especialistas. Es un reto, al tener la
responsabilidad de ser la primer fuente
de consulta para los contribuyentes por
lo que es indispensable estar prepara-
dos y bien informados. Es un cambio
en la forma y ciclos de trabajo que se
realizaba con anterioridad, ademads, los
analisis de precios de transferencia exi-
gen ser mas complejos, al existir mayo-
res variables a considerar

Las nuevas informativas en materia
de precios de transferencia, ¢son una
carga administrativa excesiva para los
contribuyentes obligados?
La implementacién de las nuevas declara-
ciones informativas representa para el con-
tribuyente funciones que antes no realiza-
ban, lo cual se traduce en un costo adicional
Sin embargo, no es excesivo, fue un paso
necesario derivado de la cada vez mas inte-
grada economia mundial y del incremento
del comercio entre integrantes de los GEM.
Actualmente, las grandes estructuras cor-

porativas provocan que sea mas dificil para
las autoridades tributarias cumplir con su
funcion de recaudacion, pero no son los tini-
cos, también se complica cada vez mds para
los contribuyentes, la correcta determinacion
de los precios y/o utilidades intercompaiiia,
por ende la determinacién de los impuestos,
partiendo de la premisa que cada integrante
del GEM busca cumplir con sus obligaciones
en su pais de residencia.

Estd tomando tiempo a los pagadores de
impuestos comprender las nuevas reglas,
pero ya que lo logren, mds alld de ser una
carga, tendran una herramienta que les per-
mitira mayor orden dentro del grupo, por lo
tanto, operar de una manera menos riesgosa
lo cual se traduce en beneficios econémicos.

En su opinion, ;qué beneficios o
riesgos observa en reportar a la
autoridad fiscal los datos de las
nuevas informativas?

El beneficio es que servird a los contribuyen-
tes para poner en orden la casa, es la mejor
oportunidad para revisar el nivel de docu-
mentacion soporte como contratos, politicas
de precios de transferencia, etc.

Este punto de inflexion debe aprovechar-
se para revisar las asignaciones de utilidades
o los precios pactados entre partes relaciona-
das y documentarlos de manera correcta a
través de politicas y contratos.

Otro punto a favor es que al transparentar
la informacién disminuye el riesgo de revi-
siones cuando se estd operando con apego a
las leyes y lineamientos establecidos.

Al ser declaraciones nuevas, existe el ries-
go de que algin contribuyente no reporte
de manera correcta algtin rubro de estas, lo
cual se vera reflejado en el modelo de riesgo

de la autoridad.

La informacion a reportar al fisco
federal respecto de las nuevas
informativas de precios de
transferencia, simplicara para el SAT
una mejor y mayor fiscalizacion?

Si en definitiva la fiscalizacion mejorara por

dos razones:

e |as informativas son una herramienta de
fiscalizacion para poder detectar posibles
focos rojos entre los contribuyentes y op-
timar o hacer mas productivas las revi-

BEPS

MAYO 2018

siones de la autoridad, siempre y cuando
el modelo de riesgo se adapte de tal ma-
nera que pueda dar una lectura correcta
al nivel de informacién solicitado por la
autoridad en las declaraciones, y

e Jos contribuyentes, al estar obligados a
reportar mds datos debieran optar por no
realizar practicas fiscales indebidas para
no quedar expuestos

;Cudles son los retos para el sector

de precios de transferencia ante las
nuevas obligaciones que hay que
cumplir?

La profesionalizacion de la prdctica. La
nueva realidad de la prdctica requiere de
especialistas preparados y capaces, que con
experiencia puedan tratar los casos comple-
jos, servir como herramientas en el correcto
proceso de fiscalizacion a través de un ac-
tuar ético y a su vez disminuir el riesgo en
la operacion de los contribuyentes mediante
una correcta asesoria.

En este sentido, la Federacién de Colegios
de Economistas de la Reptiblica Mexicana,
A.C. ha dado el primer paso al otorgar una
Certificacion de Especialistas en Precios de
Transferencia, para obtenerla se debe com-
probar como minimo 10 afios de experiencia
en la préctica de los cuales, al menos cinco
deben ser a nivel gerencial o superior, ade-
mads de acreditar un examen.

Lo anterior, es un gran paso al cual se le
ha de dar seguimiento y sumar a otros cole-
gios o gremios de profesionales dedicados a la
practica para garantizar a la autoridad v a los
particulares que cuentan con los conocimien-
tos requeridos para prestar sus servicios ante
las nuevas obligaciones por cumplir.

En su experiencia y ante el escenario
de transacciones intercompania

que pudieran ser vistas como
Inusuales, sconviene solicitar un
acuerdo anticipado de precios de
transferencia? ;Qué tan expedita es la
resolucion?

Si, en el caso de operaciones inusuales o en
las cuales intervengan activos tangibles o in-
tangibles dificiles de valuar por ejemplo, un
APA seria una buena opcion, pues daria la
certeza a la contraprestacion pactada y seria
la postura mas conservadora.
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La resolucién no es tan expedita como
deseariamos.

:Qué situaciones considera van a
generar disputas con las autoridades
fiscales, en consideracion al nuevo
marco regulatorio?

Las circunstancias que originaran controver-
sias seran las relacionadas con las transac-
ciones que involucren activos intangibles,

especificamente sobre la propiedad econd-
mica derivada del andlisis DEMPE, ya que
la autoridad tributaria podria presumir un
propietario econémico distinto del legal,
discrepando de lo reportado por el contribu-
yente, lo anterior afectaria directamente la
contraprestacion pactada, por ende, la deter-
minacion de los impuestos.

En ese sentido, se generaria una disputa
entre el pagador de impuestos y el fisco en

demostracion de la propiedad econOmica

del intangible. Pero no solo eso, la contro-
versia se podria dar también en el porcen-

taje de propiedad econémica que S der.ive
de las funciones DEMPE y en que€ med¥('ia
0 proporcion afectaria a la contra.p’restamon
pactada, es decir en la ponderaa.on de las
funciones que determinen la propiedad eco-

némica del intangible.

la

Lic. Ricardo
M. Cruz Sanchez,
perito especialista en precios
de transferencia, miembro

de la Comisién de Precios de
Transferencia de la Federaciéon
de Colegios de Economistas de

la Repiblica Mexicana, A.C.y

socio de EY México

Las acciones 8 a 10 y 13 del plan de accion
BEPS funcionan como un complemento
de las versiones previas de las Guias de la
OCDE que otorgan claridad en cuanto al
tratamiento de un adecuado perfil funcional.

Estas propuestas brindan consistencia,
transparencia y coherencia a la forma en
que se desarrolla la implementacion de las
politicas de precios de transferencia en los

srupos multinacionales.

Las nuevas informativas en materia
de precios de transferencia, ¢son una
carga administrativa excesiva para los
contribuyentes obligados?

Como cualquier obligacion fiscal nueva,
existe un periodo de adaptacion y una curva
de aprendizaje para los contribuyentes. Sin
embargo, la iniciativa es buena y en linea
con las discusiones a nivel supranacional en
el contexto de tributacién internacional, den-
tro del cual México es un participante activo
en estos temas.

También es importante sefialar que la
curva de aprendizaje involucra a las auto-
ridades fiscales, pues el manejo de tanta
informacion pudiese resultar abrumador,
por lo que serd necesario implementar he-
rramientas de monitoreo mas eficientes, de

forma que puedan detectarse de manera
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mucho mds oportuna 4reas de controversia
en el tema.

En su opinion, ¢qué beneficios 0
riesgos observa en reportar a la
autoridad fiscal los datos de las
nuevas informativas?

La principal ventaja para el SAT es poder
contar con informacién precisa sobre las
actividades que realizan los contribuyen-
tes en México con sus partes relacionadas,
recordemos que en el pasado, la autoridad
fiscal tenia una vision mas limitada en cuan-
to a las posiciones en materia de precios de
transferencia y su cumplimiento (a través
del anexo 9 de la DIM o los anexos del

DISIF/SIPRED).
Por ofra parte, el drea de oportunidad

mas importante para los contribuyentes serd
brindarle al fisco federal la transparencia
suficiente para que se obtenga un nivel de
confort razonable.

Finalmente, otro beneficio serd la consis-
tencia en cuanto a los andlisis econdmicos,
pues a partir de 2018 se tienen diversos
vencimientos (estudio de pt en marzo/julio
y declaracién informativa local en diciem-
bre) que obligardn a reportar resultados y
rangos en ambos entregables, lo cual pudie-
ra causar que la temporalidad en el uso de
la informacion financiera de comparables
no fuera la més reciente disponible publi-
camente al momento de los vencimientos.

La informacion a reportar al fisco
federal respecto de las nuevas
Informativas de precios de

transfe(encia, dimplicard para el SAT
una mejor y mayor fiscalizacign?
Las nuevas informativas brindaran up

. a-
florama integral al SAT en cuantg 5 te P

mas

tanto cuantitativos como cualitativos. Apo-
yados de mecanismos de supervision pre-
viamente implementados (anexo 9 de la
DIM, formato 76, anexos del DISIE/SI-

PRED), la autoridad hacendaria mexicana
podrd determinar puntualmente situacio-
nes que le preocupen con base en su mode-

lo de riesgos.
Lo anterior, permitird una mejor asigna-

cion de recursos (humanos y econdmicos),
para poder desarrollar un mayor nimero de
revisiones sobre posiciones fiscales identifi-

cadas con anterioridad.

sCuales son los retos para el sector

de precios de transferencia ante las
nuevas obligaciones que hay que
cumplir?

Como lo mencionaba anteriormente, los
retos mds importantes seran la consisten-
cia y transparencia; hoy en dia se vuelve
fundamental mostrar el mismo perfil fun-
cional tanto en las distintas informativas
que existen en México, asi como en la in-
formacién a la que eventualmente el SAT
tendrd acceso (masterfile, Cb0).

La adecuada elaboracion de la documen-
tacion en materia de precios de transferencia
se vuelve vital, pues se pasa de una etapa
en la que se revisaba que el margen de ren-
tabilidad se encontrara matemdéticamente
dentro de un rango intercuartil, a evaluar si
realmente el nivel de utilidad va de la mano
con la asignacién de los riesgos que asu-
me el COntI‘ibuyente, y su colaboracion en

la creacién de valor dentro de una cadena
productiva.



En su experiencia y ante el escenario
de transacciones intercompaiiia

que pudieran ser vistas como
inusuales, ¢conviene solicitar un
acuerdo anticipado de precios de
transferencia? ;Que tan expedita es |3
resolucion?

Definitivamente; la posibilidad de entrar ep
un proceso amistoso de resolucién de cop-
troversias siempre serd un aliciente para
efectos de mitigar potenciales malos enten-
didos entre la autoridad hacendaria mexica-
na y los contribuyentes.

Siempre serd preferido, en casos donde
por su importancia y visibilidad la operacign
intercompaiiia sea relevante, entrar en un
proceso bilateral o multilateral, ponderan-

do los temas de tiempos a incurrir y costos
administrativos. En cuanto a los tiempos,
un APA unilateral promedio pudiese tomar
entre ano y medio y dos afios, mientras que

un proceso bilateral tomaria al menos dos o
tres afios en concluirse.

¢Qué situaciones considera van a
generar disputas con las autoridades
fiscales, en consideracion al nuevo
marco regulatorio?

Se espera que continte la supervision en pa-
gos al extranjero por operaciones de finan-
clamiento, intangibles y cargos corporativos.
Adicionalmente, el uso de estas nuevas de-
claraciones informativas invariablemente
implicard que pudieran generarse inconsis-
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tencias en los datos o errores en su llenado
por temas de interpretacion en las respues-
tas (particularmente cuando el formato se
presenta como una narrativa de hechos y
caracteristicas del perfil funcional del con-
tribuyente).

Al no tener una certidumbre de cémo
seria el proceso de revision por parte de la
autoridad en este tema, y el tipo de sancio-
nes que se detonarian (al igual que su tem-
poralidad), se torna complicado el garantizar
el adecuado cumplimiento de estas nuevas
obligaciones, por lo que se sugiere que el
SAT emita reglas que brinden seguridad en

cuanto al gceso de revision de estos do-
cumentos. =

Lic. Fernando Pliego, perito
especialista en precios
de transferencia, miembro de
la Comisién de Precios
de Transferencia de la Federacién
de Colegios de Economistas
de la Republica Mexicana, A.C.
y socio de Salles,
Sainz - Grant Thornton, S.C.

La mayoria de los planes de accién tienen
que ver con relaciones y transacciones en-
tre partes relacionadas, por lo que es punto
a partir y probablemente el cambio mas im-
portante que ha sufrido la materia a nivel
mundial.

La mayoria de los corporativos en el
ambito internacional estdn analizando, y
en su caso modificando, la estructura y la
forma en la que se encontraban operando.
Adicional a lo anterior, hoy en dia se debe
enfregar una cantidad impresionante de in-
formacién a las autoridades fiscales, por lo
que ya van a tener mucho mds elementos
de andlisis para la toma de decisiones.

Las nuevas informativas en materia

de precios de transferencia, ¢son una
carga administrativa excesiva para los
Contribuyentes obligados?

En México, los obligados a presentar dicha
Informacién, en la mayoria de los casos tam-

bién estdn obligados a exhibir otro tipo de
datos sobre sus operaciones con partes re-
lacionadas, como lo es el Anexo 9 de la De-
claracién Informativa Miltiple y la DISIE, y
en algunos casos la informacién se duplica.

Si los datos contenidos en las informati-
vas de partes relacionadas efectivamente va
a ser utilizada y analizada, puede ser que
esta carga administrativa inmediata le dé la
informacion suficiente a la autoridad para
no auditarte y reducir las cargas futuras. Por
el contrario si no es analizada, o (inicamente

en muy pocos casos, si estariamos hablando
de un exceso.

En su opinion, ;qué beneficios o
riesgos ohserva en reportar ala
autoridad fiscal los datos de las
nuevas informativas?

El principal y probablemente tinico es evi-
tar el requerimiento de informacién mds
adelante, en los casos que aplique. Los ries-
gos son varios, comenzando por tener que
proporcionar datos que la compaiiia mexi-
cana no prepar6, por ello no puede hacerse
responsable de su precision o veracidad; la
autoridad fiscal puede sacar conclusiones

inmediatas erréneas; etc.

| 2 informacion a reportar al fisco
federal respecto de las nuevas

informativas de precios de
transferencia, simplicara para el SAT

una mejor y mayor fiscalizacion?

Deberia dotar de mas informacion a la auto-
ridad para tinicamente ir fras lo que deban
ir y no gastar recursos adicionales. Es im-
portante aclarar que no todo mundo tiene la
obligacion de presentar estas informativas,

por lo que para esos contribuyentes la situa-
cion con el fisco no cambia nada.

¢Cuales son los retos para el sector
de precios de transferencia ante las
nuevas obligaciones que hay que
cumplir?
El principal desafio es ir de la mano con las
autoridades fiscales, asegurdndose de entre-
garle la informacion efectivamente solicitada
y que le va a servir para los fines buscados.
Otro reto es generar mayor conciencia en los
contribuyentes para que conozcan que es
informacién solicitada y exigida por el SAT.
Lo siguiente sera ver para qué y como
utilizan la informacién las autoridades fis-
cales y de qué forma vienen las primeras
auditorias o requerimientos detonados por
estas informativas.

En su experiencia y ante el escenario
de transacciones intercompainia

que pudieran ser vistas como
inusuales, sconviene solicitar un
acuerdo anticipado de precios de
transferencia? ;que tan expedita es la
resolucion?

En teoria la respuesta siempre va a ser si,
es la tunica forma de garantizar que la au-
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toridad comparte tu mismo criterio y que la
opresion, por lo menos para efectos de pre-
cios de transferencia, ya no seria fiscalizable.
Me parece que el tema en este momento
es ¢l antecedente con los APA’s solicitados
a partir de la modificacién de la ley para
las maquiladoras, ya que los tiempos y las
respuestas por parte del fisco no fueron lo
esperado, se pudieron haber visto rebasados
en cuanto a infraestructura para recibir y

analizar las solicitudes.

;Qué situaciones considera van a
generar disputas con las autoridades
fiscales, en consideracion al nuevo
marco regulatorio?

Me parece que las futuras disputas, a
partir del nuevo mundo BEPS, van a ser
mas entre administraciones tributarias y
menos entre estas con los contribuyentes.
Cada pais va a estar pelando por lo suyo ¥
van a contar con muchisima informacion,
probablemente la misma, entre las distin-

tas autoridades fiscales. Viene un momep.
(o de profesionalizacion en la materia, en
donde forzosamente S€ tienen que alinear
los criterios entre paises y €sto se va a ir
sucediendo conforme se den las primeras

resoluciones a las disputas.

Lic. Marisol
Oregel Mendoza,
perito especialista en precios
de transferencia, miembro
de la Comisién de Precios de
Transferencia de la Federacion
de Colegios de Economistas de la
Republica Mexicana, A.C. y
Transfer Pricing — Partner, RSM

El efecto que ha tenido es que los contri-
buyentes tienen més obligaciones derivado
de la Accion 13 relativa a la documenta-
cion de operaciones con partes relacionadas,
pues se introdujeron tres reportes nuevos
que son (maestro, local y pais por pais), con-
sistentes en presentar esta informacion a la
administracion tributaria, en el caso de Mé-
xico a mas tardar el 31 de diciembre del afio

siguiente al ejercicio que se reporta.
En precios de transferencia las Acciones 8
a 10 del plan de BEPS derivaron en cambios
sustanciales a las Guias de precios de trans-
ferencia para las empresas multinacionales
y las administraciones fiscales, cuya tltima
version fue publicada en julio del 2017
En las nuevas Guias se contemplan cam-
bios tales como la alineaciéon de los resul-
tados con la creacion de wvalor, tomando
relevancia la sustancia sobre la forma en la
caracterizacion de las transacciones; se mo-
difica el capitulo sobre el tratamiento de los
activos intangibles en el que introducen con-
ceptos novedosos como las funciones DEMPE
y se separa el concepto la propiedad intangi-
ble para dar paso a los conceptos de duefio
legal y propietario econémico del intangible.
También se incorpora un proceso para el
andlisis de riesgos; incluso hubo modifica-
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ciones respecto de los servicios intragrupo
y se introdujo un enfoque simplificado para
analizar operaciones de prestacion de servi-

cios de bajo valor agregado.

Las nuevas informativas en materia
de precios de transferencia, ¢son una
carga administrativa excesiva para l0s
contribuyentes obligados?

Si bien es cierto que el primer afio en el que ini-
ci6 la obligacién se generd gran incertidumbre,
una vez que se han exhibido la primera vez, los
siguientes ejercicios no representan mayor pro-
blema al conocer ya la informacién requerida y
la plataforma para su presentacion.

No obstante, es una mayor carga adminis-
trativa porque se suma a las obligaciones de:
e contar con la documentacién de precios de

transferencia a la fecha de presentacién de la

declaracion informativa sobre la situacion
fiscal (DISIF) el 31 de marzo o a la fecha
de la presentacion del dictamen fiscal (SI-

PRED) en julio, segtin sea el caso
e presentar la declaracion de operaciones

con partes relacionadas residentes en

el extranjero (Anexo 9 DIM) y
e exhibir la declaracion de operaciones re-

levantes,

Quiza, la autoridad fiscal deberia evaluar
la posibilidad de consolidar en un solo even-
to la informacién que se pide para dar una
tregua a los contribuyentes.

En su opinion, ;qué beneficios o
riesgos observa en reportar a la
autoridad fiscal los datos de las
nuevas informativas?

Con las nuevas declaraciones se genera
mayor transparencia para que la autoridad
fiscal pueda conocer la operacién como un

todo y determinar si se estd tributando en
donde se da la creacién de valor, pero es
importante otorgar certidumbre a los contri-
buyentes en relacion con que hay un cum-
plimiento colaborativo y no s€ abusard del

poder de la informacion.

L 2 informacion a reportar al fisco
federal respecto de las nuevas
informativas de precios de
transferencia, ¢cimplicara para el SAT
una mejor y mayor fiscalizacion?

La autoridad fiscal ahora cuenta con mayor
informacion de los pagadores de impuestos
por la presentacion de los reportes local,
maestro y pais por pais, en el caso de este
dltimo, se puede solicitar los datos del grupo
multinacional a través de los convenios de
intercambio de informacion, en estricto sen-
tido esto no deberia generar auditorias por
el hecho de que estdn en poder del fisco; sin
embargo si se utilizard para alimentar sus
modelos de riesgo y cruzar la informacion
de los contribuyentes junto con la contabili-
dad electrénica.

¢Cuales son los retos para el sector
de precios de transferencia ante las
nuevas obligaciones que hay que
cumplir?
BEPS llegé como una avalancha en la que
tod.os entramos, las reglas se empezaron a
aplicar cuando aiin hay conceptos fundamen-
tales que no estan plenamente definidos, por
ello cada pais esta creando y aplicando “sus
propias reglas” lo cual generara controversias
ﬁscales internacionales en el mediano plazo
sin contar que todavia no est4n claros los me-
canismos para la resolucién de las mismas.
Los especialistas tienen que estar bien in-



formados con todo el.contenido que se esti
generando por los diferentes actores para
proporcionar una orientacion adecuada a los

contribuyentes, ya que un mal consejo puede
llevarlos mas adelante a una controversja

En su experiencia y ante e} escenario
de transacciones intercompaiiia

que pudieran ser vistas como
inusuales, ¢conviene solicitar un
acuerdo anticipado de precios de
transferencia? ;Qué tan expedita es |a
resolucion?

Si se busca una solucién expedita, un APA
no es la mejor via, pues el tiempo de res-
puesta va mas alla de un afio, aun cuando
se han desahogado varios casos rezagados

de la industria maquiladora de exportacion
via la aplicacién del fast track, el tiempo de
respuesta de la autoridad es mayor a doce
meses. Probablemente en casos de transac-
ciones inusuales la recomendacién seria op-
tar por hacer un andlisis mediante la aplica-
cion del método de particion de utilidades.

¢Que situaciones considera van a
generar disputas con las autoridades
fiscales, en consideracion al nuevo
marco regulatorio?

Principalmente por la economia digital, se
estan generando discusiones tales como la
aplicacion de impuestos de igualacion en
algunos paises de la Unién Europea e India,
controversias en relacion con la atribucion
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del IVA y quién lo va a cobrar.

Por otra parte, existe el dilema de tributar
sobre la fuente o la residencia, conflictos de
establecimiento permanente y muy impor-
tante en precios de transferencia el tema de
la creacién de valor, término no definido y
que ya esta en aplicacion.

Cabe destacar en este punto el trabajo
que estd desempenando Prodecon con la
mediacion a través de los acuerdos conclu-
sivos que se han convertido en un referente
internacional; pero en México al igual que
en el resto de los paises tenemos mucho ca-
mino por recorrer en cuanto a la resolucion
de controversias. e

Lic. Argel Romero,
miembro de la Comisién de Precios
de Transferencia de la Federacién de
Colegios de Economistas de
la Repuiblica Mexicana, A.C.

La repercusion se ha visto en tres aspectos:

e una mayor importancia a nivel mundial
del tema de precios de transferencia, mas
revisiones de todos los participantes en el
sistema tributario (autoridades, contribu-
yentes y asesores)

* mayor carga administrativa para las em-
presas, y

 mis precaucion en las empresas al

momento de hacer operaciones

Las nuevas informativas en materia
de precios de transferencia, ¢son una
carga administrativa excesiva para los

contribuyentes obligados?
Si, en mi caso asesoro a un establecimiento

permanente (EP) con muy pocos ingresos u
operaciones, que han tenido una carga exce-

Siva, pero han cumplido.

En su opinion, ;qué beneficios o
riesgos observa en reportar a la
autoridad fiscal los datos de las
nuevas informativas?

Un beneficio en el largo plazo es la eliminacion
de abusos por parte de algunos contribuyentes.

En cuanto a los riesgos es que algunos
contribuyentes no confian en que la autori-
dad tenga al 100 % resguardada la informa-
cion, por incidentes de fugas de informacion
de otras instituciones.

Por otro lado, quienes participan en licita-
ciones, tienen temor de que la competencia
se entere de los precios que utilizan, sobreto-
do en con el sector ptiblico.

La informacion a reportar al fisco
federal respecto de las nuevas
informativas de precios de
transferencia, cimplicara para el SAT
una mejor y mayor fiscalizacion?

En teoria; empero puede caer en una satura-
cién de informacion que podria dificultar su
andlisis, derivado de que las declaraciones fue-
ron a libre formato sin seguir un formulario
como lo son SIPRED / DISIF / Anexo 9.

;Cuales son los retos para el sector

de precios de transferencia ante las
nuevas obligaciones que hay que
cumplir?

La mayor preparacion en conceptos como

DEMPE/Cadenas de valor/Intangibles. Una
puntual coordinacion a nivel mundial de

grandes corporativos que deben analizar
cientos de operaciones y determinar riesgos
en cada jurisdiccion.

Ademds, el incremento del uso de métodos
de particion de utilidad ante escenarios de
transacciones con alto contenido de intangi-
bles o interaccion entre empresas de un grupo.

En su experiencia y ante el escenario
de transacciones intercompania

que pudieran ser vistas como
Inusuales, sconviene solicitar un
acuerdo anticipado de precios de
transferencia? ;Que tan expedita es la
resolucion?

En la practica la respuesta no estd en el
parametro que marca la ley, (mds de ocho
meses); en el caso del sector maquilador la
autoridad retrasa mucho el proceso vy atn
no termina los que estarian mds rdpido
(fast track).

:Queée situaciones considera van a
generar disputas con las autoridades
fiscales, en consideracion al nuevo
marco regulatorio?

Las operaciones carentes de sustancia eco-
nomica, reestructuras de empresas con fines
fiscales y aquellas donde la transierencia de
intangibles sea lo prioritario. ide
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